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Strategia korkeakoulun
johtamisen lahteena ja valineena
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Korkeakoulun johtaminen ilman strategiaa olisi miltei mahdotonta. Strategia
ohjaa vahvasti korkeakoulun johtamista lukuun ottamatta mahdollisia
poikkeustilanteita, joissa esimerkiksi korkeakouluyhteison jasenten
turvallisuus vaarantuu tms. Ammattikorkeakoululain (66 §) mukaisesti
ammattikorkeakoulun tulee valmiussuunnitelmin ja poikkeusoloissa
tapahtuvan toiminnan etukateisvalmisteluin seka muin toimenpitein
varmistaa tehtaviensa mahdollisimman hairioton hoitaminen myos
poikkeusoloissa seka hairio- ja erityistilanteissa. Naihin tilanteisiin on siten
luotu erikseen tilannejohtamisen malli ja naita johtamistilanteita myos
harjoitellaan saanndllisesti osana varautumista.

Ammattikorkeakoululain (16 §) mukaisesti ammattikorkeakoulun hallitus paattaa
strategiasta, joka ohjaa koko korkeakoulun toimintaa. llman strategiaa korkeakoulun
johtamiselta puuttuisi suunta. Rehtorille strategia on seka korkeakoulun johtamisen lahde
etta valine. Strategiassaan korkeakoulu on maarittanyt tahtotilansa tulevaisuuteen ja sen
saavuttamiseksi tunnistetut kriittiset muutostarpeet. Tyypillisesti strategiassa on maaritetty
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myos korkeakoulun strategiset valinnat, joihin se kehityksensa tulevaisuudessa nojaa.
Strategia toimii siten strategisen johtamisen lahteena ja tukee koko korkeakoulun johtoa ja
esimiehia valintojen tekemisess3, jotta strategiassa kuvattu tahtotila ja strategiset tavoitteet
voitaisiin saavuttaa.

Strategia on myos keskeinen korkeakoulun johtamisen valine. Korkeakoulun strategia viestii
niin henkilostolle, opiskelijoille kuin kaikille sidosryhmille korkeakoulun tahtotilasta,
tavoitteista ja siita, miten toimimalla ne halutaan saavuttaa. Strategia on siten yksi
merkittavimmista johtamisviestinnan valineista korkeakoulun kaltaiselle
asiantuntijaorganisaatiolle. Strategiasta keskustellaan sangen aktiivisesti, koska
korkeakoulun tekemat valinnat puhuttavat ihmisia. Tavallaan voisi ajatella, etta strategia ei
ole koskaan taysin valmis, silla toimintaymparisto ja yhteiskunta ymparilla ovat jatkuvassa
muutoksessa. Yha tyypillisempaa on, etta korkeakoulujen strategioita ei laadita enaa viideksi
tai kymmeneksi vuodeksi vaan on siirrytty rullaavaan strategian kayttoon, jolloin
korkeakoulun hallitus paattaa strategiasta vuosittain.

Merkityksellista korkeakoulun johtamiselle ei ole vain strategia vaan myds strategian
laadintaprosessiitsessaan. Ammattikorkeakoulun strategiaa toteuttaa
ammattikorkeakouluyhteisd, johon ammattikorkeakoululain (3 §) mukaan kuuluvat
ammattikorkeakoulun opettajat, muu henkilosto ja tutkintoon johtavassa koulutuksessa
olevat opiskelijat. Tyypillisesti korkeakoulun strategian laadintaan osallistuu aktiivisesti koko
korkeakouluyhteis6 tai ainakin kaikilla on mahdollisuus osallistua strategiakeskusteluun.
Osallistuminen on nykyaan yha helpompi organisoida kehittyneiden
verkkokeskusteluvalineiden avulla, kun suuria maaria ihmisia ei tarvitse valttamatta
edellyttaa kokoontumaan samaan paikkaan samaan aikaan. Taman ansiosta yha useammin
korkeakouluyhteison lisaksi strategian laadintaan osallistuvat korkeakoulun sidosryhmat
laajasti niin alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvalisesti.

Niin kuin strategia itsessaan, erityisesti strategian laadintaprosessi aktivoi ihmisia
keskustelemaan korkeakoulun tahtotilasta, strategisista tavoitteista ja keinoista, joilla ne
saavutetaan. Korkeakoulun johtamisen nakdkulmasta tama vuoropuhelu on erityisen
arvokasta, jolloin laajasti tunnistetaan toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia ja
trendeja, jotka tulisi huomioida korkeakoulun toiminnassa. Keskustelu auttaa ymmartamaan
ilmioita ja asetettuja tavoitteita ei vain korkeakoulun tasolla vaan myds yksilotasolla, mika on
niin ikaan korkeakoulun johtamisen nakokulmasta tarkeaa. Tavoitteisiin, joita onitse osaltaan
asettamassa, on helpompi sitoutua tai ainakin hyvaksya. Parhaimmillaan strategia luo koko
korkeakouluyhteison ja myos yksilon tydlle samaan aikaan seka merkityksen etta tavoitteet,
joita yhteisossa halutaan sitoutuneesti yhdessa ja ylpeasti toiminnassa tavoitella. Silloin
korkeakoulun strategia inspiroi ja sitouttaa korkeakouluyhteison jasenia toimimaan
opiskelijoiden, tydelaman, alueen ja yhteiskunnan parhaaksi, mihin myos korkeakoulun
johtamisella pyritaan.
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