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valmennuksilla edistetaan

yritysten vihreaa siirtymaa ja
muutoshallintaa
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ESR-rahoitteinen MUUVO Muutosvoimaa osaamisesta -hanke (2021-2023)
edistaa pienten ja keskisuurten yritysten muutoshallinnan ja vihrean siirtyman
prosesseja mikrokursseilla ja raataloidyilla valmennuksilla. Hanke tuo mikro-
oppimisen tyopaikoille ja tarjoaa tyontekijoille tyopaivan aikana
mahdollisuuden suorittaa verkko-oppimisymparistossa olevia lyhytkestoisia
kursseja ammattitaidon vahvistamiseksi. Mikrokurssit kasittelevat kestavaa
kehitysta, vihreaa siirtymaa, vastuullisuutta, muutosjohtamista, osaamisen
kehittamista jaitsensa johtamista. Kurssien sisallot ja niihin liittyvat tehtavat
antavat syotteita yrityskohtaisiin valmennuksiin. MUUVO-hankkeen
ensimmaiset koulutus- ja valmennusprosessit ovat kaynnistyneet
vantaalaisissa pilottiyrityksissa toukokuussa 2022.

Tyon murros tarkoittaa yritysten . , -
henkildstolle uusia osaamisvaatimuksia
ja jatkuvaa uudelleenkoulutusta. Oman
ammattitaidon kehittaminen on
nykyisin yha enemman jokaisen
tyontekijan vastuulla. Siihen tyontekijat
tarvitsevat tukea ja kannustusta
tyonantajaltaan ja tyoyhteisoltaan.
(Launikari & Simon 2022). Yleensa
kuitenkin ajan puute ja sopivan

oppimista tukevan toimintatavan Kuvaaja: Anna Shvets / Pexels

I6ytaminen ovat yrityksissa

pullonkauloja henkiléston osaamisen kehittamiselle (Launikari & Hario 2021). Jotta
tyossakayvien aikuisten jatkuvaa oppimista voidaan tukea tarvevastaavasti ja oikea-
aikaisesti, tarvitaan parempaa ymmarrysta heidan tarpeistaan ja toiveistaan (Laurea-
ammattikorkeakoulu 2022).
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MUUVO-hankkeen lahtokohtana ovat tydmarkkinoiden alati muuttuvat osaamistarpeet, jotka
edellyttavat tyontekijoilta uusien asioiden nopeaa omaksumista ja saannollista osaamisen
paivittamista. Mikro-oppiminen ja siihen kytkeytyva valmennus ovat luonteva ja joustava
keino pitaa omaa osaamista ajan tasalla tydelamassa. Hankkeessa kehitettya mikro-
oppimiseen perustuvaa koulutus- ja valmennuskonseptia pilotoidaan vuosien 2022-2023
aikana uusimaalaisiin yrityksiin. Tavoitteena on vahvistaa jatkuvan oppimisen periaattei
juurtumista niiden lilkketoiminnassa ja henkiloston kehittamisessa.

Mikro-oppimisessa opeteltavat asiat palastella

Mikro-oppimisella tarkoitetaan pedagogiikkaa, jossa opeteltava asia jaetaan useammiksi
lyhyiksi ja pieniksi palasiksi (engl. chunks). Koska ihmisia ei ole luotu omaksumaan uutta
tietoa useita tuntia kestavina rupeamina, mikro-oppimista varten koulutus pilkotaan
nopeasti ja vaivattomasti omaksuttaviksi palasiksi. Palasteltu oppiminen on oivallinen tapa
ihmisen oppimiskapasiteetin tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen kayttoon.
Edellytyksena mikro-oppimiselle kuitenkin on, etta palaset ovat vaivattomasti saatavilla.
Mikro-oppimisen sisallot suorittamalla on mahdollista saavuttaa jokin tieto- tai
taitoperustainen oppimistavoite. (Peters 2021).

Mikro-oppimisella vastataan suoraan kaytannosta nouseviin osaamistarpeisiin, jolloin
epaoleellinen ja turha sisaltd oppimisesta karsiutuu pois. Mikro-oppimisessa opiskelija voi
suorittaaitseopiskelukursseja omaan tahtiinsa (kesto esimerkiksi 15-30 minuuttia).
Oppiminen voi niilla tapahtua juuri silloin, kun se opiskelijalle parhaiten sopii, kuten lounas- tai
kahvitauolla, tydmatkalla julkisessa liikenteessa, puiston penkilla tai omalla tyopisteella
kotona tai toimistolla. Kun oppiminen tapahtuu keskella tavallista tyopaivaa, uudet asiat
todennakoisesti siirtyvat luontevasti osaksi aiemmin opittua.

Moderni teknologia mahdollistaa mikro-oppimisen aivan uudella tavalla, joskaan sen ei ole
tarkoitus kokonaan korvata perinteisia kasvotusten tapahtuvia oppimistilanteita. Tietokone
ja alypuhelin tuovat mikro-oppimiseen joustavuutta. Parhaimmillaan mikro-oppimisessa
hyodynnetaan monia eri sisaltoformaatteja, jotka tukevat erilaisia oppimisen tapoja ja
tarjoavat moninaisille oppijoille mahdollisuuden sisaistaa asian. Opiskeltavat aineistot on
mahdollista oppia ja omaksua kuuntelemalla (podcast), lukemalla (blogiteksti), katsomalla
(videot), pelaamalla seka tekemalla niihin liittyvia tehtavia ja harjoituksia. (Leino 2021).

Mikro-oppiminen ei ole ‘ihmelaake’, joka automaattisesti soveltuu kaikkien asioiden
opiskeluun. Laajat ja moniulotteiset kokonaisuudet eivat valttamatta ole optimaalisia mikro-
oppimiselle, silla niiden ymmartamisen kannalta fyysinen lasnaolo ja vuorovaikutus opettajan
jamuiden opiskelijoiden kanssa yleensa parantavat oppimistuloksia. Sen sijaan
yksinkertaisten tehtavien oppiminen tai johonkin itselle uuteen aihealueeseen pintapuolisesti
tutustuminen on mahdollista mikro-oppimisella.

MUUVO-hankkeen mikrokurssit
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MUUVO-hankekonsortio, johon kuuluvat Laurea-ammattikorkeakoulu, Metropolia
Ammattikorkeakoulu ja Vantaan kaupunki, tuottavat kevaan ja alkukesan 2022 aikana
yritysten tarpeisiin yhteensa 30 verkkopohjaista mikrokurssia seuraavista teemoista:

® kestava kehitys

® vihreasiirtyma

¢ vastuullisuus

® muutosjohtaminen

® osaamisen kehittaminen ja
® itsensa johtaminen.

1. Johdanto
Talka mikrokurssilla tutustut muutoskyvykkyyteen sekd
muutosvoimien vaikutukseen tyfissisi. Kurssiin kuuluvissa

Jokainen mikrokurssi Itslearning-
nimisella verkkoalustalla sisaltaa
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3-4 erillista moduulia, joista
kunkin tekemiseen kuluu noin 10-

Il. Ulkeiset muutosveimat

Tytiterveyslaitoksen (Kokkinen, 2020) raportin mukaan tyGelaman mu '.
2030-luvulla eivat madrita ainoastaan ulkoiset muutosvoimat, kuten..

15 minuuttia. Talléin yhden
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mikrokurssin suorittamiseen
kuluu keskimaarin noin tunti.

111, Sisdiset muutosvoimat

Yritysten ja organisaatioiden strategioiden ja sisii wvalintojen talla ovat

yleensa ulkoiset muutosvoimat. Ulkoisilla voimilla, kuten talli mikrokurssilla jo.:
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Kuvassa 1. nakyy esimerkkina
muutosjohtamisen perusteet -
D i mikrokurssin sisalto ja rakenne

Hienoa, olet edennyt mikrokurssin viimeiseen vaiheeseen! Kurssin

B s suoritamtoc ke (A seka moduulikohtaiset tehtavat
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(ns. resurssi).

Kuva 1. Muutosjohtamisen perusteet kurssin sisélto ja rakenne. MUUVOnN koulutus- ja

valmennustoimintaan
osallistuvien yritysten kanssa sovitaan raataloidysti siita, mita mikrokursseja niiden
tyontekijat suorittavat ja miten mikrokurssien sisaltdja ja teemoja tuodaan yrityskohtaisiin
valmennuksiin. Tyontekijat tekevat valitsemiaan mikrokursseja itsenaisesti. Kursseista
saatujen oppien ja tulosten juurruttamista kaytannon tyohon ja yrityksen liike- ja
kehittamistoimintaan tuetaan valmennuksilla.

MUUVON koulutus- ja valmennuskonseptia pilotoidaan vantaalaisyrityksissa toukokuusta
2022 alkaen. Hankkeen toimintaan tulee mukaan lisaa yrityksia Uudenmaan muista kunnista
syksylla 2022. Tulevissa artikkeleissa ja blogiteksteissa kerrotaan tarkemmin siita, mita
kokemuksia yrityksille tarjotusta MUUVO-koulutus- ja valmennustoiminnasta on saatu ja mita
siita on opittu.

Tutustu tarkemmin Muutosvoimaa osaamisesta MUUVO -hankkeeseen:
https.://muuvo.fi/hankkeesta/ MUUVO-hanke on ns. spinoff-hanke Urbaania kasvua Vantaalla -
hankkeesta (2019-2022), jonka tuloksiin voit tutustua julkaisussa Uudella osaamisella kasvuun:
Urbaania kasvua Vantaa -hankkeen ratkaisuja pk-yrityksille (2022).
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