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Kestava kehitys on kiintea osa
hanketyota - kaytannon
esimerkkeja Eloisa-hankkeesta

TEKSTI | Pauliina P&yry , Anne Suvitie
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Kestavalla kehityksella ja muilla horisontaalisilla periaatteilla on tarkea rooli
ammattikorkeakoulujen hanketyossa. Eloisa-hankkeessa, jonka tavoitteena on
edistaa tyoyhteisojen tyohyvinvointia ja henkiloston kehittamista
taidelahtoisten tyodkalujen avulla, nama periaatteet tulevat nakyviin erityisesti
tyohyvinvoinnin nakdkulmasta. Miten hankkeen tavoitteissa ja toiminnassa on
otettu horisontaaliset periaatteet huomioon, ja mika yhteys tyohyvinvoinnilla
on kestavaan kehitykseen?

Kuva Scott Webb / Pexels

Kestava kehitys nakyy myos
ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnassa

Kestava kehitys on yksi osa horisontaalisia periaatteita, jotka hanketoiminnassa tulee ottaa
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huomioon. Hankkeiden, jotka saavat rahoitusta EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta,
tulee noudattaa ja kunnioittaa ohjelman horisontaalisia periaatteita. Horisontaalisiin
periaatteisiin kuuluvat EU:n perusoikeuskirjan ja YK:n vammaisyleissopimuksen mukaiset
perusoikeudet ja periaatteet, sukupuolten tasa-arvo, syrjimattémyys ja yhdenvertaisuus
seka kestava kehitys huomioiden myos Pariisin ilmastosopimuksen ja “ei merkittavaa haittaa”
-periaatteen. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta hankkeen tavoitteet, tulokset ja
toimenpiteet ym. eivat saa sisaltaa naiden periaatteiden vastaisia toimenpiteita tai
menettelyja. Lisaksi hankkeen keskeisena tavoitteena voi olla edistaa yhta tai useampaa
horisontaalista periaatetta tai jotain sen ulottuvuutta. (Rakennerahastot.fi, n.d.)

Kestava kehitys tarkoittaa kehitysta, joka turvaa hyvat elamisen mahdollisuudet seka
nykyisille etta tuleville sukupolville. Kestavassa kehityksessa otetaan huomioon niin
ekologinen, sosiaalinen kuin taloudellinenkin kestavyys. (Suomen YK-liitto, n.d.) Kestavan
kehityksen tyota ohjaa vuonna 2015 YK:ssa sovittu kestavan kehityksen globaali
toimintaohjelma, Agenda 2030. Agenda 2030 sisaltaa 17 kestavan kehityksen tavoitetta,
jotka maailman maiden tulisi saavuttaa vuoteen 2030 mennessa. Yhteiskunnan kaikilla
toimijoilla, kuten hallituksella, yrityksilla, koulutussektorilla ja kansalaisyhteiskunnalla on
merkittava rooli naiden tavoitteiden saavuttamisessa, joten eri sektoreiden yhteistyota
tarvitaan. (Kestavakehitys.fi)

Kestava kehitys nakyy myods ammattikorkeakoulujen toiminnassa. Ammattikorkeakoulu;j
kestavyys- ja vastuullisuustyon perustana on mm. Agenda 2030 -ohjelma. Esimerkiksi TKI-
toiminnan avulla ammattikorkeakoulut voivat tuottaa ratkaisuja kestavyyshaasteisiin ja
edistaa kestavaa kehitysta. Kun tarkastellaan TKI-toiminnan vaikutusta kestavaan
kehitykseen, tulee kiinnittaa huomiota seka hiilikadenjalkeen etta hiilijalanjalkeen.
Hiilikadenjalki viittaa niihin positiivisiin kestavyysvaikutuksiin, joita ammattikorkeakoulut
saavat aikaan esimerkiksi hanketoiminnalla. Hiilijalanjaljella puolestaan viitataan
ammattikorkeakoulujen toiminnan negatiivisiin ymparistovaikutuksiin. Hiilijalanjalki tulee
ottaa huomioon hanketoiminnassa, ja sita olisi hyva pyrkia myds pienentamaan hankkeissa.
Ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa kehitysta tukeva toimintatapa tulisi
integroida hankkeen kaikkiin vaiheisiin hankkeen valmistelusta sen toteutukseen ja
paattamiseen asti. (Knuuttila ym. 2022.)

Hanketoiminnan kestavyytta mietittaessa voidaan kiinnittaa huomiota esimerkiksi seuraaviin
kysymyksiin:

Mita kestavyysongelmaa pyritaan ratkaisemaan?

Mita kestavyyteen vaikuttavia ratkaisuja tai toimintamalleja hanke tuottaa?

Miten edistetaan vaikuttavuutta?
® Miten minimoidaan hankkeen oma jalanjalki? (Knuuttila ym. 2022.)

Tyohyvinvointi ja kestava kehitys

Tyohyvinvointi tukee sosiaalisesti kestavaa kehitysta. Tyoyhteisot, jotka huolehtivat
sosiaalisesti kestavasta kehityksesta hyvinvoinnin nakokulmasta, ovat menestyvia ja niissa
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tyontekijoiden on mahdollista kehittaa itseaan, tyotaan ja sen toimintoja, mika vaikuttaa
positiivisesti myos tyon tuloksiin. (Kiviniemi & Sandelin 2016.) Tyohyvinvointiin kannattaa
panostaa, silla inhimillinen paaoma on merkittava voimavara kaikille organisaatioille.
Luovuus, innostus ja sitoutuminen auttavat menestymaan tulevaisuuden tyoelamassa.
(Manka & Manka 2023.)

Tyohyvinvoinnin edistaminen nakyy myos Suomen kestavan kehityksen toimikunnan
strategiassa. Yksi strategiassa tunnistetuista kuudesta muutosalueesta on hyvinvointia
edistavan talouden ja tyon seka kestavan kulutuksen muutosalue. Muutosalue edistaa SDG-
tavoitteita 8 (Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua), 9 (Kestavaa teollisuutta, innovaatioita
infrastruktuureja) ja 12 (Vastuullista kuluttamista). Tahan muutosalueeseen kuuluu mm.
seuraava tavoite: "Tyoelama on laadukasta, tyopaikat reiluja, terveellisia ja turvallisia, toissa
voidaan hyvin ja tyollisyys seka tyontekijoiden ja yrittajien tyokyky ovat korkealla tasolla.
Sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tyoelamassa ovat edistyneet. Vaikeasti
tyollistyvia on saatu tyoelamaan.” Jotta nama tavoitteet voidaan saavuttaa, tulee hyvan
tyoelaman toteutumista edistaa. Tahan kuuluu esimerkiksi se, etta pyritaan vahvistamaan
monimuotoisuutta tydyhteisoissa, poistamaan kaikenlainen tyoyhteisoissa tapahtuva
syrjinta ja edistamaan palkkatasa-arvoa. (Suomen kestavan kehityksen toimikunta 2022.)

Eloisa-hanke tukee COVID 19-pandemiasta karsineiden tydyhteisdjen ja tyontekijoiden
tyohyvinvointia seka henkiloston kehittamista tuomalla luovia ja taidelahtoisia tyokaluja
yritysten ja heidan tyontekijoiden arkeen. Hankkeessa kohtaavat ammattitaiteilija tai luovan
alan ammatinharjoittaja, opiskelijat seka yrityksen tyontekijat. Interventio mahdollistaa
taiteen hyodyntamisen suunnittelun ja taidetoiminnan kaynnistamisen organisaatiossa.

Kestava kehitys ja horisontaaliset tavoitteet
Eloisa-hankkeessa

Horisontaalisten tavoitteiden ja kestavan kehityksen periaatteiden seuraaminen on tarkeaa
hanketyossa. Naita tavoitteita on pyritty seuraamaan myds Eloisa-hankkeessa. Seuraavaksi
esittelemme 9 esimerkkia, jotka tuovat esiin miten horisontaaliset tavoitteet nakyivat
hankkeessa ja hankkeen toimenpiteissa konkreettisesti.

1. Eloisa —-hankkeessa hankinnat tehtiin hyodyntaen verkkopalveluita tai lahipalveluita,
hinta-laatusuhdetta punniten. Hankinnat arvotettiin kustannusten seka tarjotun
palvelun laadun perusteella.

2. Elamysnurkka-konseptin hankinnoissa hyodynnettiin kiertotaloutta eli tavaroita
hankittiin kaytettyna mm. kirpputoreilta.

3. Hanketiimin valisiin tapaamisiin ja pilottikohteisiin kuljettiin julkista liikennetta
hyodyntaen, kimppakyydeilla, pyoraillen ja kavellen.

4. Lahipalvelua ja pienen yrittajan osaamista hyodynnettiin tyohyvinvointipelin
tuottamisessa.

5. Tapaamisiin ja tapahtumiin tilattiin kasvisruokavalion mukaiset tarjoilut.

6. Tapahtumiin osallistuiihmisia alakouluikaisista tyduransa loppuvaiheessa oleviin.
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7. Hankkeessa mahdollistettiin verkostoituminen luovan alan osaajille MOOC-
verkkoalustalla.

8. Hankkeessa kehitettiin Aistienmenetelma.net-sivustoa. Sivuston hyodyntaminen
tyopaikoilla tukee tyohyvinvointia ja voi vahvistaa yhteisollisyytta.

9. Hankkeessa hyodynnettiin taidelahtoisia menetelmia ja toteutettiin niita hydédyntaen
valmennuksia tyoyhteisdissa. Valmennusten keskeinen tavoite oli edistaa yksildiden ja
yhteisgjen tyohyvinvointia.

Lopuksi

Vaikka kestava kehitys ja horisontaaliset periaatteet voivatkin vaikuttaa melko abstrakteilta,
ne ovat silti olennainen osa hanketyéta ja voivat nakya hyvinkin konkreettisesti hankkeen
toiminnassa, kuten esimerkit Eloisa-hankkeesta osoittavat. Hankkeen kaytannon
toimenpiteiden lisaksi myos itse hankkeen aihe voi kytkeytya horisontaalisten periaatteiden
ja kestavan kehityksen edistamiseen, kuten tyohyvinvointi Eloisa-hankkeessa. Hankkeessa
onkin tarkeaa huomioida koko hankeprosessin ajan horisontaaliset periaatteet aina hankkeen
suunnittelusta loppuraportointiin asti. Hankkeissa painottuvat eri horisontaaliset periaatteet
ja kestavan kehityksen tavoitteet. Siksi onkin olennaista tiedostaa oman hankkeen vahvuudet
ja vaikuttamismahdollisuudet kestavan tulevaisuuden luomiseen.

Eloisa-hanke tukee COVID 19-pandemiasta kdrsineiden tydyhteisdjen ja tydntekijoiden
tyohyvinvointia sekd henkiloston kehittamistda tuomalla luovia ja taideldhtoisid tyokaluja
yritysten ja heiddn tyontekijoiden arkeen. Hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto.
Hankkeen pddtoteuttajana toimii Metropolia Ammattikorkeakoulu ja osatoteuttajana Laurea-
ammattikorkeakoulu.
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