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Huomisen ajattelua ja osaamista
jo tanaan - Osaamisvastuuon
noussut keskusteluihin
Laureassa

TEKSTI | Mika Launikari

LT T

Laurea-ammattikorkeakoulun strateginen ajattelu perustuu siihen, etta paras
tapatuntea huominen on luoda se itse jo tanaan. Siihen, millaiseksi tulevaisuus
muotoutuu, vaikutetaan valinnoilla ja paatoksilla, joita korkeakoulun arjessa
tehdaan paivittain. Asiansa hallitseva johto, osaava henkilokunta ja
motivoituneet opiskelijat ovat tae siita, etta Laurean toiminnan vaikutukset ja
tulokset nakyvat yhteiskunnassa ja tulevaisuuden tyoelamassa. Siksi Laurean
opetus, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa tehdaan toita
asiantuntemuksen, ammattitaidon seka osaamisen jatkuvan kehittamisen ja
kerryttamisen eteen. Taman tiimoilta Laureassa on havahduttu pohtimaan
sita, mita ymmarramme kasitteella 'yksilon osaamisvastuu’ (englanniksi

individual responsibility for competence).
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Vastuunottaminen oman osaamisen jatkuvasta kehittamisesta perustuu yksilon
toimijuuteen, toimintakykyyn, itsesaatelyyn, resilienssiin seka siihen, etta han nakee itsensa
arvokkaana, merkityksellisen3, eettisesti ja moraalisesti vastuullisena toimijana (Bandura
2009). Oikeustieteellisena kasitteena vastuu merkitsee erityista velvollisuutta, joka yksilolle
aiheutuu omista tekemisistaan tai tekematta jattamisistaan. Yleisesti ottaen ihmiset
haluavat valttaa tilanteita, joissa he joutuvat vastuuseen laiminlydnneistaan. Useimmiten
tavoittelemme asioiden hallintaa. Haluamme olla erilaisiin tekoihin ja niista vastuun
kantamiseen kykenevia toimijoita.

Osaamisella tarkoitetaan tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon muodostamaa
kokonaisuutta seka kykya kayttaa tietoja ja taitoja tarkoituksenmukaisesti olosuhteiden
edellyttamalla tavalla. Osaaminen on luonteeltaan dynaamista ja alati muuntuvaa seka
kontekstisidonnaista. Sita syntyy kaytanndssa kaikkialla, erityisesti opinnoissa, tydelamass3,
harrastuksissa ja vapaaehtoistoiminnassa. Oman opintopolun ja tyduran rakentaminen
helpottuu, mikali yksildlla on hyvat valmiudet oman osaamisensa tunnistamiseen,
sanoittamiseen ja esittamiseen. (Hienonen, Nilivaara, Saarnio & Vainikainen 2022).

"Osaamista ei pitdisi tarkastella yksinomaan ihmisiin sijoittuneena, vaan pikemminkin ihmis
vdlisenad ilmiénd. Osaamisen soveltaminen, hyddyntaminen ja kehittdminen tapahtuu
sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. Yksilolla on toki vastuu omasta osaamisestaan, mutta
Jjohtaminen on juuri sen sosiaalisen kontekstin luomista, jossa osaamisen kehittyminen lopulta
on mahdollista”, pohtii Valdemar Kallunki, Laurean ylemmista
ammattikorkeakoulututkinnoista ja verkkokoulutuksista vastaava johtaja. Kallungin mukaan
johtamisen tehtava on kehittaa sellaiset rakenteet, etta ne tukevat koko henkiloston
osaamisen kehittymista. Yksilon vastuulla on hyddyntaa naita rakenteita - ja maarittaa omaa
polkuaan myos organisaatiosta riippumatta.

Laurean johdon nakemyksia osaamisvastuusta

Jokaisella meista on oppimaan oppimisen valmius, joka kehittyy ja vahvistuu silloin, kun
haastamme itseamme oppijana ja seuraamme jarjestelmallisesti omaa oppimistamme. Mita
enemman opiskelemme ja kokeilemme erilaisia oppimismenetelmia, sita monipuolisemmin
voimme uutta tietoa ja uusia taitoja omaksua ja ottaa niita aktiivisesti hyotykayttoon.
Oppimisesta syntyy osaamista, jonka ansioista yksild kykenee toimimaan niin, etta han
saavuttaa jonkin tietyn tavoitteen. Kaikki uusi osaaminen rakentuu aiemmin hankitun
osaamisen paalle. On pitkalti meidan itsemme vastuulla yllapitaa ja jatkuvasti syventaa ja
laajentaa osaamistamme. Se on perimmainen ajatus yksilon osaamisvastuussa.

Tydnantaja ei yksin vastaa siit3, etta yrityksen taijulkishallinnon organisaation tyontekijoilla
onriittavat tiedot ja taidot tyotehtavistaan selviytymiseen. Tyonantajan intresseissa on toki
varmistua siita, etta henkilostolla on riittavat edellytykset osaamisena edelleen
kehittymiseen hoitamiensa tyotehtavien asettamien vaatimusten mukaisesti. Viime kadessa
osaamisvastuu oman ammattitaitonsa yllapitamisesta on kuitenkin tyontekijalla itsellaan.
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Tyonantajan ja henkiloston valisella rakentavalla vuoropuhelulla voidaan tunnistaa nykyisia ja
tulevia osaamistarpeita seka hyvassa yhteisymmarryksessa hakea niihin ratkaisuja,
esimerkiksi (taydennys)koulutuksella, tydssaoppimisella, vertaisoppimisella ja
mentoroinnilla.

"Mielestcani osaamisvastuu vertautuu virkavastuuseen. Virassa toimivan johtajan, esihenkilon tai
asiantuntijan vastuuta ei vahennd se, jos han ei tiedd tai osaa jotain. Lahtokohtaisesti
virkamiehen/naisen tulee ottaa selvad asioista niin, etta han tuntee virkaansa liittyvat lait ja
asetukset ja toimii niiden mukaan”, toteaa Laurean TKI-toiminnasta vastaava vararehtori Mari
Vuolteenaho. Virassa toimivilla on yksiselitteinen osaamisvastuu tyotehtaviensa
asianmukaisesta hoitamisesta. Virkavastuu perustuu ajatukseen siita, etta
virkamiehet/naiset kayttavat tydssaan julkista valtaa (Finlex 2014).

Laurean opetus- ja TKI-toiminnan tuloksellisuus ja vaikuttavuus perustuvat henkiloston
osaamiseen ja sen edelleen kehittamiseen. Opetushenkiloston tulee varmistua siita, etta
heilla onriittava, ajantasainen ja monipuolinen osaaminen edustamaltaan toimialalta ja
oppiaineesta. Se koituu opiskelijoiden ja koko korkeakouluyhteisén hyvaksi. Laurean TKI-
asiantuntijat puolestaan tekevat hankkeissa mittavaa yhteiskehittelya yritysten johdon ja
asiantuntijoiden seka alueellisten sidosryhmien kanssa. Erityisesti prosessi- ja
projektijohtamiseen, verkostoitumiseen ja vuorovaikutukseen, digitalisaatioon, vihreaan
siirtymaan, kaupunkikehitykseen ja kansainvaliseen yhteistyohon liittyva osaaminen on TKI-
tyossa 'kovaa valuuttaa’ 2020-2030-luvuilla (Holmberg 2023).

"Laureassa henkiloston kehittaminen on aina ollut syddmenasia. Olemmekin HR-palveluissa
tdna vuonna luoneet raamitukset ja periaatteet erikseen tutkijoiden ja TKI-henkiloiden
urapoluiksi. Vaikkemme siind yhteydessad olekaan puhuneet tyontekijoiden osaamisvastuusta,
on ajatus siita kuitenkin implisiittisesti [dsna naissa urapolkumalleissa. Niiden tehtéavand on
kannustaa Laurean asiantuntijoita jarjestelmdailliseen osaamisen kehittdmiseen ja tyduralla
etenemiseen”, kertoo Tiina Paivarinne, Laurean HR-johtaja. Paivarinteen mukaan yksittaisen
tyontekijan ja koko tydyhteisdn osaamisen kehittamisessa on kyse ennen kaikkea siita, miten
organisaation johto, esimiehet, tiiminvetajat ja projektipaallikot onnistuvat ihmisten
johtamisessa seka miten he kykenevat heita motivoimaan ja tukemaan uuden oppimisessa.

Laurean opetuksesta vastaava vararehtori Katri Ojasalo viittaa Laurean uuteen
pedagogiseen ohjelmaan (2023-2025), jonka kulmakivina ovat opiskelija- ja
oppimiskeskeisyys, osaamisperustaisuus, tyoelamalaheisyys, ohjaus ja joustavuus.
Osaamisperustaisuudessa tarkeinta on, etta opiskelijalle tavoitteeksi asetettu osaaminen
tulee koulutuksen aikana hankittua. “Pedagogisen ohjelman tarkoituksena on varmistaa se,
ettd jokainen Laureasta valmistuva opiskelija menestyy tulevaisuuden tydeldman
asiantuntijatehtdvissa siksi, etta hanella on edellytykset oman osaamisen jatkuvaan
kehittamiseen. Se mielestdni sinetoi sen, ettd yksilon osaamisvastuu voi toteutua tydeldmassa”,
summaa Ojasalo ajatuksiaan.

Pauliina Nurkka, ohjauksesta ja opiskeluhyvinvoinnista vastaava johtaja Laureasta, toteaa,
etta opiskelijoilla on oikeus saada ohjausta oman osaamisen tunnistamiseen,



tunnustamiseen ja sanoittamiseen seka sen havainnollistamiseen, miten he voivat hankkia
osaamista vaihtoehtoisilla tavoilla. “Olen ehdottomasti sitd mieltd, ettd korkeakoulussa vastuu
oppimisestaja osaamisesta kuuluu valtaosin opiskelijalle itselleen. Tama ei kuitenkaan tarkoita
Sitq, etta opiskelija jatettaisiin oman onnensa nojaan. Meilld Laureassa oppimista ja osaamisen
kehittymista tuetaan monin eri tavoin, erityisesti oikea-aikainen, tarvevastaavaja
oppijaldhtdinen ohjaus ja neuvonta opintojen ja tyburan suunnittelussa on monelle opiskelijalle
todella tarkedd palvelua”, Nurkka kertoo ja muistuttaa siita, etta korkeakouluun tulevilla
opiskelijoilla pitaa kuitenkin olla riittava lahtotaso ja tarvittavat valmiudet opinnoistaan
suoriutumiseen. Opiskelijoiden puutteellinen lahtotaso ei saa tarkoittaa sita, etta korkeakoulu

joutuisi madaltamaan oman opetuksensa tasoa vain, jotta opiskelijat saadaan ‘rimaa hipoen
kursseista lapi.

Osaamisvastuu osaksi pedagogista ajattelua
tulevaisuudessa

Osaamisvastuu on kasitteena varsin mielenkiintoinen, silla sita ei taman artikkelin kirjoittajan
tietojen mukaan ole 'akateemisesti’ maaritelty tahan mennessa. Joka tapauksessa
osaamisvastuusta ja siita, miten se voidaan ymmmartaa, kannattaa jatkossakin kayda
kasitteellista keskustelua. Aletaanko termia kayttaa ja saako se jalansijaa Laurean
pedagogisessa ajattelussa tai laajemminkin korkeakoulutuksessa, jaa nahtavaksi.
Osaamisvastuu-termille I0ytyy varmasti puoltajia, mutta mahdollisesti myos niita, jotka
suhtautuvat siihen varauksellisesti. Yhta kaikki, Laureassa kasitteesta keskustellaan jo
vilkkaasti ja innostuneesti.
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eurooppalaisesta korkeakouluyhteistydsta sekd osallistuu opinto- ja uraohjauksen
kehittadmistoimintaan. Han on tehnyt pitkan tyduran osaamisen kehittdmisen, uraohjauksen ja
ulkomailla hankitun osaamisen kysymyksissa Suomen valtionhallinnossa ja EU-instituutioiden
palveluksessa. Vaitdskirjassaan han tutki EU:n palveluksessa olevien asiantuntijoiden tyéuran
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Artikkelissa on tukeuduttu kirjoittajan alkusyksysta 2023 kaymiin keskusteluihin
osaamisvastuusta Laurean vararehtoreiden Mari Vuolteenahon (TKI) ja Katri Ojasalon
(opetus), henkilostojohtajan Tiina Paivarinteen, ylemmista ammattikorkeakoulututkinnoista
ja verkkokoulutuksista vastaavan johtajan Valdemar Kallungin seka ohjauksesta ja
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