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Opinnaytetyo ja sen oikean
athevalinnan voima

TEKSTI | Laura Erkkila, Taina Suihkonen
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Opinnaytetyoprosessi vaatii opiskelijalta sitoutumista, jarjestelmallisyytta ja
taitoa soveltaa oppimaansa kaytannossa. Tassa julkaisussa pohdimme, Taina
Suihkosen onnistunut opinnaytetyd ja -prosessi inspiroivina esimerkkeina,
kuinka opiskelija voi oikealla aihevalinnallaan kehittaa ammattitaitoaan,
syventaa organisaatiossa toivottua osaamista ja samalla tuoda lisaarvoa
organisaatiolleen.
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Tyoelamalaheisten ja tyoelamalahtoisten YAMK-opintojen tavoitteena on, etta
valmistuneella on tutkinnon suoritettuaan seka laajat etta syvalliset tiedot toimia tydelaman
kehittajana vaativissa asiantuntija- ja johtamistehtavissa. YAMK-opintoihin tulevilla on jo
taustallaan vahva tyoelamayhteys, jonka pohjalta he voivat opintojensa kautta kehittaa
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tydelamaa ja useimmiten omaa tydyhteiséaan. (Makimurto-Koivumaa & Kunnari, 2018).

Opinnaytetyod kuuluu tarkeana osana YAMK-tutkintoon. Tyypillisesti YAMK-opinnaytetyot
toteutetaan toimeksiantoina opiskelijan omalle tydnantajalle. Vaitamme, etta hyvan ja
kiinnostavan opinnaytetyoaiheen valinta on ratkaiseva kohta opinnaytetyoprosessissa.
Opinnaytetyon aiheen valinta voi vaikuttaa merkittavasti opiskelijan kokemukseen ja
oppimiseen seka tyon laatuun. Vanha neuvo kuuluu, etta valitsemalla aiheen, joka kiinnostaa
henkilokohtaisesti, on suurempi motivaatio tydoskennella sen parissa. Tama auttaa pysymaan
sitoutuneena koko opinnaytetyoprosessin ajan. Mita muuta on hyva ottaa huomioon aihetta
valitessa, kuin henkilokohtainen kiinnostus ja toimeksiantajan tarpeet?

Oman osaamisen kehittaminen

Aikuiselle oppijalle on usein motivoivaa, etta han pystyy hydodyntamaan opit heti tydssa seka
reflektoimaan oppimaansa tyéelamaan peilaten. Samoin Laurean YAMK-opintojaksoilla
suoritettavissa tehtavissa usein pystyy valitsemaan itselle kiinnostavimman vaihtoehdon ja
nakokulman. Samalla oman tyotulevaisuuden suunnitelmat voivat saada vahvistusta.

Jollekin iso motivoiva tekija opinnaytetyossa on, etta aihe liittyy suoraan tyéhon ja syventaa
omaa osaamista. Tietoperustaa kasatessa on mahdollisuus uppoutua tehokkaasti uusimman
tiedon maailmaan. Ymmarrys ja omat nakemykset karttuvat tutusta ja kiinnostavasta
aiheesta, ja opinnaytetyo vie eteenpain kuin itsestaan. Oman kokemuksen seka luetun ja
opitun soveltaminen kaytannon tyohon ruokkii mielenkiintoa. Parhaimmillaan ammatillinen
identiteetti vahvistuu, kun aiheesta keskustelee ja sparraten kollegoiden pitaa sita aktiivisesti
esilla organisaation sisalla. On motivoivaa, kun tydorganisaatio ja toimeksiantaja ovat
kiinnostuneita tyon etenemisesta. Tama edistaa tyon valmistumista aikataulussa. Opit seka
hyodyt halutaan usein pian realisoitumaan tyoelamaan.

Opinnaytetyo antaa opiskelijalle mahdollisuuden syventaa ja soveltaa opintojen aikana
opittuja taitoja. Parhaimmillaan opitut tiedot resonoivat vahvasti oman osaamisen kanss
Aihevalintaa kannattaa silti pohtia ei vain nykyisen tyon, mutta myos uusien
mahdollisuuksien kautta. Opiskelu on turvallinen ymparisto kokeilla uutta. Rohkea aihe a
tilaisuuden kehittaa tiettyja taitoja ja hankkia uutta asiantuntemusta. Uusi avaus voi tuot
opinnaytetyontekijalle uuden ammatillisen kehittymissuunnan tai ainakin nostetta uude
teeman asiantuntijana. Opinnaytetyon mukana tuoma asiantuntijuus voi tukea aivan uusia
tyollistymismahdollisuuksia seka omassa organisaatiossa etta sen ulkopuolella.

Aikuisopiskelijan osaamisen kehittyminen
hyodyttaa suoraan tyonantajaa

Taina Suihkosen tyonantaja OP Ryhma kannustaa tyontekijoitaan oman osaamisensa
kehittamiseen useilla eri tavoilla. Tyoelamassa tapahtuvan oppimisen seka OP Ryhman
tarjoamien valmennusten lisaksi tyontekijan on mahdollista kayttaa vuosittain kuusi
tyopaivaa omaehtoiseen opiskeluun erillisella sopimuksella. Tyonantajan investointi
oppivaan tyontekijaansa maksaa itsensa takaisin. Suihkosen opinnaytetyo tarjosi OP
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Ryhmalle konkreettisen kehittamissuunnitelman jaetun johtamisen mallin kehittamiseksi ja
auttaa toimeksiantajaa vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin erityisesti johtamisen
nakokulmasta. Yleisemmin opinnaytetyo tarjoaa organisaatiokehittajille konkreettista tietoa,
milla tavallaitseohjautuvuus ja jaettu johtaminen voivat vastata nykyisen tyoelaman
haasteisiin.

Yhteistyo opinnaytetyon toimeksiantajan kanssa oli koko prosessin ajan hedelmallista ja
saumatonta. Toimeksiantaja tarjosi vahvaa kannustusta ja aina tarvittaessa
sparrailukumppanin. Opinnaytetyo toteutettiin ei vain opiskelijaa kiinnostavassa, mutta
myos OP Ryhmalle tarkeassa aiheessa. Tarkeana oppina voimme nostaa esiin, kuinka
tarpeellista on panostaa prosessin alkuvaiheessa pohdintoihin ja keskusteluihin
toimeksiantajaa hyodyttavasta ja samalla tekijan ammattitaitoa kehittavasta aihevalinnasta.
Opinnaytetyo voidaan nahda tydkaluna, joka avaa uusia nakokulmia ja ratkaisuja nykypaivan
tyoelaman haasteisiin.

Uutta avaavan opinnaytetyoaiheen valitseminen hyodyttaa myos toimeksiantajaa.
Opinnaytetyossa voidaan perehtya teemaan, jota muuten ei organisaatiossa olisi kaytossa
resursseja. Tyytyvainen toimeksiantaja, Head of Agile Coaching Nina Mellin kertaa, etta
Suihkosen tyon havainnot toivat arvokasta lisaymmarrysta jaetun johtamisen kehittamiseen
ja tuloksia hyodynnetaan suoraan organisaatiossa. Parhaimmillaan aiheeseen paneutunut
tyontekija osaa tuoda organisaation epakohtia seka kiinnostavia esimerkkeja saavutetuista
hyodyista rohkeasti ja rakentavasti esille. Lisaarvoa tuo tyon tulosten ja Ioydosten
kiinnostava ja innostava viestiminen ei vain omassa tyoyhteisdssa vaan myos sita laajemmin,
organisaation ulkopuolelle.

Lopuksi

Opinnaytetyon ei tarvitse olla tutkinnon sisaltama pakollinen suoritus tai velvoite. Hyvin
suunniteltu ja toteutettu opinnaytetyo tuottaa lisdarvoa seka opiskelijalle etta
toimeksiantajalle. Opinnaytetyoprosessin kautta voi avautua nakyma siita, kuinka
sitoutuminen ja ammatillinen intohimo muokkaavat opiskelijan tutkimusponnistelut
merkitykselliseksi panokseksi seka oman osaamisen kasvuun etta organisaation
kehittamiseen. Keskeista on tiivis vuorovaikutus toimeksiantajan kanssa, joka voi hyotya
aihevalinnasta saadessaan konkreettisia ratkaisuja organisaationsa haasteisiin.

Ammatillisesta osaamisesta ja motivaatiosta erityinen
pohja opinnaytetyolle

Taina Suihkonen on tydskennellyt erilaisissa rooleissa OP
Ryhmassa vuodesta 2011 ja aiempaa tyokokemusta
finanssialalta eri tydantajien palveluksessa hanella on vuodesta
2006. Han aloitti OP Ryhman Agile Coaching-organisaatiossa,
kun se perustettiin vuonna 2019 ja toimii nyt Senior Agile
Coachina. Tyéelaman imu oli pitkaan kova ja Taina koki




oppivansa tydssaan paljon. Taina hakeutui Laureaan
opiskelemaan YAMK-tutkintoa Strategisen johtamisen
koulutusohjelmaan, koska han halusi taydentaa liiketalouden
osaamistaan seka syventya strategisen johtamisen
ulottuvuuksiin. Aiempi sosionomi (AMK) -tutkinto oli 20 vuoden
takaa.

Lasten syntyman jalkeen aloitetut opinnot etenivat
vauhdikkaasti ja opiskelu tuntui helpolta ja motivoivalta. Tarjolla
oleva kurssivalikoima tuntui kiinnostavalta ja myos omassa
tyossa relevantilta. Verkko-opinnot mahdollistivat opiskelun
yhdistamisen haastavan pikkulapsiarjen ja tydelaman
muodostamaan kokonaisuuteen. Opinnaytetyota varten Taina
otti osa-aikaista opintovapaata loka-marraskuussa 2023 ja
varasi opinnaytetyon teolle kaksi paivaa viikossa.

Opinnaytetyodssa Jaettu johtajuus OP Ryhman Agile Coaching -
organisaatiossa tarkasteltiin, milta jaettu johtajuus nayttaa
organisaatiossa, jonka paatehtavana on auttaa koko
organisaatiota soveltamaan itseohjautuvuuteen ja ketteryyteen
perustuvia kaytantoja ja toimintamalleja (Suihkonen, 2023a).
OP Ryhman Agile Coaching -organisaatiossa tyoskentelee noin
90 Agile Coachia. Kunnianhimoisen tydon yhtena ansiona
voidaan pitaa, etta organisaation Agile Coacheista yli kolmannes
osallistui tutkimushaastatteluihin. Tyo oli ehdolla Agile Finland
ry:n Thesis Awardseissa alkuvuonna 2024 ja voitti Agile Finland
Thesis Awards 2023-24 Applied Science Award -palkinnon.
Tyon aihepiiri oli tuomariston mielesta tavallista haastavampi,
mika osoittaa syvempaa osaamista. Arviossa mainittiin, etta
tutkimusmenetelma on hyvin valittu, ja kirjallisuutta on
hyodynnetty taitavasti. Lisaksi tutkimuksen tulokset ovat
erittain hyodyllisia kaikille ketterille valmentaijille.

Tutkimuksessa todetaan, etta jaettu johtajuus lisaa
tyontekijoiden sisaista motivaatiota, vahentaa kuormitusta ja
tehostaa tiedonjakoa. Jaetun johtajuuden haasteet
kohdentuvat organisaation hierarkian luomiin jannitteisiin seka
paatdksenteon hitauteen ja vaikeuteen jaetun johtamisen
mallissa. Opinnaytetyon tulokset myds vahvistivat aiempaa
tutkimusta (mm. Pearce, Manz & Sims 2009) siit3, etta
tyontekijan kokema itseohjautuvuus linkittyy vahvempaan tyon
imuun ja koettuun merkityksellisyyden tunteeseen. (Suihkonen,
2023b). Laadullisen tutkimuksen tulokset indikoivat, etta jaettu
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johtajuus on yksi ratkaisu nykypaivan moniulotteisen ja
nopeatempoisen tyoelaman haasteisiin.

Taina paasee hyodyntamaan tyon tuloksia ja oppeja heti
omassa tyossaan. Hanta on pyydetty alustamaan useampaan
eri tilaisuuteen jaetun johtamisen teemasta tiimien jaetun
johtajuuden kehittamiseksi. Lisaksi alkuvuonna on
kaynnistymassa koko vuoden kestava johtajuusvalmennus
valikoiduille jaetun johtajuuden rooleille organisaatiossa, jossa
Taina toimii Agile Coachina.

Opintojen aikana Tainalle kirkastui hanen oma henkilokohtainen
motiivinsa tyonsa taustalla, joka on halu kehittaa ja luoda
kestavampaa tydelamaa. Inhimillisempi ja kestavampi tydelama
tarkoittaa kaytannossa sita, etta tyota johdetaan kestavalla
tavalla tavoitteiden ollessa realistisia ja mahdollistaen tiimien ja
vksildiden fokusoitumisen kaikista tarkeimpiin asioihin.
Inhimillisessa ja kestavassa tyoelamassa tyontekijat kokevat
merkityksellisyytta, yhteenkuuluvuutta seka tyonimuaja
paasevat kukoistamaan omilla vahvuusalueillaan.

Taina Suihkonen valmistui Strategisen Johtamisen (YAMK) koulutusohjelmasta joulukuussa
2023. Laura Erkkild toimi Taina Suihkosen opinndytetydn ohjaajana.
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