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Hankekupla - totta vai tarua?

TEKSTI | Mika Launikari
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Aloin pohtia kasitetta hankekupla, silla se on pyorinyt mielessani jo jonkin aikaa.
Tein asiasta verkkohaun hakusanoilla‘hankekupla’ ja‘projektikupla’, mutta
kovin laihaksi jaivat tulokset siita. Vaikuttaa silt3, ettei kukaan ole ilmidsta juuri
mitaan ainakaan verkossa kirjoittanut taijulkaissut. En valttamatta ajatellut,
etta loytaisin aiheesta tiukkaa akateemista tutkimusta, mutta odotin
vahintaankin paasevani blogikirjoitusten aarelle. Niin ei kuitenkaan kaynyt.
Hankekupla vaikuttaa asiana olevan jossain maarin neitseellista maaperas,
joten tartun siihen nyt tassa kirjoituksessani. Ensiksi taytyy lukijalle kuitenkin
avatasita, mita kuplalla ja kuplassa olemisella ymmarretaan.
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Omassa kuplassa oleminen tuntuu turvalliselta, luonnolliselta ja oikealta. Yleisesti ottaen
kuplassa oleminen tarkoittaa sita, etta henkilokohtaiset ja ammatilliset nakemyksemme ja
kokemuksemme ovat aina jollain tavalla rajoittuneita ja tietyssa maarin varittyneita. Jokainen
meista elaa omassa kuplassaan, jossa vallitsee tietynlainen todellisuus. Kuplasta ei ole

helppoa nousta omien nakemysten ja kokemusten ulkopuolelle ja katsoa niiden yli ja ohi.
Mielellamme vahvistamme omaa kuplaamme niin, etta haemme samanmielisista ihmisisn
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tukea ajatuksillemme, uskomuksillemme ja mielipiteillemme. Nain meille kay usein myos
tyopaikalla, jossa helposti hakeudumme ammatillisesti samansuuntaisesti ajattelevien
kollegoiden seuraan ja pidamme hajurakoa niihin, joiden tapa toimia ja ajatella ei istu oma
todellisuuteemme.

Toisaalta juurioman ammatillisen ja muun ajattelun kehittamiseksi tarvitaan vuorovaikutusta
erilaisista taustoista tulevien asiantuntijoiden ja mita erilaisimpien ‘kaduntallaajien’ kanssa.
Kohtaamisista saamme vaikutteita, inspiraatiota ja syotteitd, jotka muovaavat meita ja
parhaimmillaan vievat ajatuksiamme uusille urille. Asioiden jakaminen yhdessa muiden
kanssa vapaamuotoisesti tai tavoiteohjautuvasti voi antaa meille jotain sellaista, mika
pakottaa meidat kriittisesti tarkastelemaan ja mahdollisesti tarkistamaan omia
nakokulmiamme ja paivittamaan nakemyksiamme.

Maailma on taynna oikeaa ja tutkittua tietoa. Siihen voimme luottaa. Samanaikaisesti olemme
tahtomattamme informaatiovaikuttamisen kohteina, jolloin altistumme epamaaraiselle ja
harhaanjohtavalle tiedolle. Joudumme paivittain kysymaan itseltamme kuplassamme, mika
on totta, mika tarua. Tarkeaa on tunnistaa riski vaaran tiedon levittamiselle. Vaikka
kyseenalaistamme eri kanavista ja lahteista eteemme tulevaa informaatiota, on viime
kadessa taysin meidan itsemme paatettavissa, mihin totuuteen haluamme uskoa ja minka
totuuden puolesta 'pitaa metelia’. Olemme siis jatkuvasti kuplassa, josta kasin
tarkastelemme ja arvioimme maailmaa seka suhdettamme siihen.

Hanketodellisuuden siunaus ja kirous

Todellisuus tarkoittaa kaikkea sita, mika on todistettavasti olemassa. Hanketodellisuus
puolestaan sita, mika kaikki on yksittaisessa hankkeessa olemassa. Siihen kuuluvat ainakin
hankkeessa mukana olevat organisaatiot seka niiden asiantuntijat osaamisineen,
yhteistyokumppanit, kohderyhmat ja sidosryhmat, valineet ja laitteet, taloudelliset resurssit,
ulkopuoliset palveluntuottajat, rahoittajan ohjeet ja maaraykset seka tietenkin
tyosuunnitelma, joka on laadittu koko projektin kestolle ja jossa tavoitteet ja odotetut
tulokset on kuvattu. Yleensa yksittaista TKl-hanketta toteutetaan toisaalta osana
korkeakoulun institutionaalista toimintaa, toisaalta jossain maarinirrallaan siita.

Minka tahansa ulkoisella rahoituksella toimivan TKI-hankkeen haasteena on onnistua
vastaamaan sille asetettuihin tavoitteisiin rajallisilla resursseilla maaraajassa. Tama
edellyttaa hanketiimille laadittavaa aikataulua ja tarkempaa tyosuunnitelmaa seka toimintaa
ohjaavaa pelikirjaa, jolla tarkoitetaan kevytta, vaivattomasti yllapidettavaa ja joustavasti
kaytettavaa ohjeistusta tai sopimusta yhteisista toiminta- ja tyotavoista. Kaikki ohjeet ja
pelisaannot olennaisesti vaikuttavat siihen, millaiseksi hanketodellisuus muodostuu ja
millaiseksi hankekupla alkaa kehittya.

Hankkeen kehittamistyo lepaa ihmisten varassa ja tulokset riippuvat siita, miten hyvin
hankkeen asiantuntijat toimivat yksin ja yhdessa. Jos hanketiimi pelaa saumattomasti
yhteen, syntyy koheesio, joka perustuu tiimin jasenten keskinaiseen vetovoimaan ja
synergiaan. Hanketiimin kiinteys on kokoava voima, joka vastustaa sita uhkaavia ja
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hajaannuttavia sisaisia ja ulkoisia voimia. Tama kaikki vahvistaa me-henkea, luo me-
todellisuutta (‘'meidan hanke on paras’) ja osaltaan rakentaa tiimin omaa hankekuplaa. Jos
aletaan elaa tukevasti omassa mukavassa hankekuplassa, voi olla vaarana, etta hankekin
lilaksi irtoaa omalle kiertoradalleen ilman yhteytta ymparoivaan todellisuuteen.

On erittain hienoa, jos hanketiimiin syntyy vahva koheesio ja sen jasenet ovat sitoutuneita
yhteistyohon. Silloin projektipaallikon tehtavana on varmistaa se, etta hanke koko ajan etenee
kohti toivottua paamaaraa ja etta hanke integroituu korkeakoulun ja sen
hankekumppaneiden muuhun toimintaan. Mikali hankekuplassa kiehuu ja kuohuu eli
hanketiimissa olisi eripuraa ja eriavia kasityksia menettelytavoista tai hankkeen suunnasta,
kuluu projektipaallikdn ja muiden tiimin jasenten aikaa asioiden selvittamiseen. Se kaikki on
pois hankkeen tuottavasta toiminnasta. Talldin voi myos kayda niin, ettei tiimille synny
yhteista (myonteista) hankekuplaa, vaan jokainen hanketyontekija elaa omassa kuplassaan,
jotka mahdollisesti eivat lainkaan kohtaa. Jokainen vain kyntaa omaa sarkaansa valittamatta
juurikaan muiden tekemisesta, saati yhteisesta lopputuloksesta.

Toistuvasti nahdaan, miten vahan eri hankkeet keskustelevat keskenaan, vaikka ne tekisivat
kehittamistyota samalla aihealueella. Hankkeet jaavat toisistaan erillisiksi, vaikka niiden
valinen tiedon- ja kokemustenvaihto voisi olla adrimmaisen rikastuttavaa niiden toiminnalle ja
mahdolliselle yhteiskehittamiselle win-win-hengessa. Yleensa on niin, etta kukin hanke haluaa
erottautua joukosta ja nousta muiden hankkeiden ylapuolelle, olla niita parempi, nakyvampi
ja vaikuttavampi. Tietylla tavalla tama on ymmarrettavaa, vaikkakaan hankkeiden valilla ei
pitaisi olla minkaanlaista kilpailuasetelmaa. Kyse on pikemminkin siita, miten julkisilla varoilla
rahoitetut hankkeet yksin ja yhdessa kykenevat tuottamaan maksimaalista hyvaa yksiloille,
yhteisaille ja yhteiskunnalle laajemmin. Juuri taman vuoksi meidan pitaa varmistua siita,
etteivat hankkeet juutu omiin hankekupliinsa, vaan etta ne tekevat avointa, lapinakyvaa ja
rakentavaa yhteistyota muiden hankkeiden kanssa. Silla tavoin luodaan kestavampaa
tulevaisuutta meille kaikille.

Kirjoittajatiedot:

FT, KTM Mika Launikari toimii Laureassa erityisasiantuntijana, jonka vastuualueena on
kansainvalinen korkeakouluyhteistyd. Han on tydurallaan laatinut useita kansallisen tai
kansainvalisen rahoituksen saaneita hankehakemuksia sekd osallistunut eri rooleissa moniin
suomalaisiin ja eurooppalaisiin kehittadmishankkeisiin koulutuksen ja tyéeladman alueilla.
Launikari on toiminut myo6s hankehakemusten arviointitehtavissa Suomessaja EU:n
palveluksessa.

URN http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2024062557971



http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2024062557971

Mika Launikari
mika.launikari(at)laurea.fi
erityisasiantuntija

hankesuunnittelu kuplat vuorovaikutus yhteistyo


https://journal.laurea.fi/tag/yhteistyo/
https://journal.laurea.fi/tag/vuorovaikutus/
https://journal.laurea.fi/tag/kuplat/
https://journal.laurea.fi/tag/hankesuunnittelu/

